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m 2009 o MPA estimou que 133 mil toneladas de

tildpias foram produzidas através da aquicultura
no Brasil. Considerando estas estimativas proximas
da realidade, a tilapicultura cresceu em média 14%
a0 ano nos ultimos cinco anos (Figura 1). Mantida
essa projecdo de crescimento, em 2010 devemos ter
produzido cerca de 150 mil toneladas de tilapia. Como
praticamente toda a produg¢ao fica no mercado interno,
a tilapia sozinha aumentou o consumo per capita de
pescado em cerca de 0,8 kg, ou seja, 10% do consumo
per capita de pescado no Brasil. Algo bastante expres-
sivo para um peixe que hd menos de duas décadas era
visto como de inferior qualidade.
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Figura 1. Evolucdo da criacdo de tilapia no Brasil
(Adaptado das estatisticas pesqueiras do Ibama e do MPA)
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Apesar desta evolugao, a conquista da tilapia poderia ter sido ainda
mais expressiva se o pais realmente tivesse elaborado, nestas tltimas dé-
cadas, uma politica eficaz em favor da aquicultura. O Egito, por exemplo,
evoluiu rapidamente sua produgdo. Em 1995 produziu pouco menos que 30



mil toneladas, valor ligeiramente inferior & produgao de tilapia
no Brasil (somadas a aquicultura e a pesca). Em 2007 o Egito
foi o segundo maior produtor de tilapia, com 260 mil toneladas,
contra apenas 95 mil toneladas no Brasil (na 6* posi¢ao, onde
permanece até o momento). O que o Egito tem que o Brasil ndo
tem? Certamente ndo sdo apenas pirdmides e mimias. Além de
um bom mercado interno, acostumado ao consumo de tilapias,
uma politica de promoc¢ao da aquicultura no pais, onde a tilapia
do Nilo, naturalmente, haveria de ser a principal estrela.

No Brasil houve melhorias para a aquicultura com
a criacdo de um ministério com foco exclusivo no setor. Mas
ainda ha grandes pendéncias a serem solucionadas, como o
licenciamento ambiental dos empreendimentos aquicolas, a dis-
ponibilidade real de crédito, um programa nacional de sanidade
aquicola e um programa nacional de desenvolvimento e trans-
feréncia de tecnologia (uma lacuna que devera ser preenchida
pela EMBRAPA). Estes sdo alguns dos pontos cruciais para o
crescimento sustentavel do setor.

Atilapicultura, portanto, com 133 mil toneladas produ-
zidas em 2009, responde por 33% da producao da aquicultura e
40% do volume de peixes cultivados no Brasil. Com tamanha
importancia para o setor, a criagdo de tilapias ndo poderia ficar
sem destaque na tiltima edigdo da Panorama da AQUICULTU-
RA em 2010. Uma boa oportunidade para os leitores refletirem
sobre a opinido deste autor a respeito das ocorréncias no setor em
2010, as nuances de mercado, as deficiéncias do setor produtivo
e as perspectivas para o crescimento da tilapicultura no pais. Boa
leitura a todos e um excelente 2011, pleno de satde e realizagdes.

A danca dos precos — oferta e demanda

O mercado da tilapia na Regido Nordeste continua aque-
cido. Em Fortaleza (seguramente um dos maiores mercados para
a tilapia no Brasil) os pregos apresentaram um ligeiro declinio
no final de 2009, devido & concorréncia com o frango e outras
carnes. Uma ligeira redugdo nos pregos de pescado com as fes-
tividades de final de ano ¢ algo sempre esperado, quando perus,
“chesters”, leitoas, carneiros e cabritos recebem os holofotes.
Logo no inicio de 2010 os pregos apresentaram ligeira recupera-
¢ao e se estabilizaram por ocasido da Quaresma, permanecendo
inalterados durante a Semana Santa (isso foi atipico, pois sempre
ha elevacao nos pregos de pescado nesta data). Apos a Semana
Santa, os pregos se mantiveram estaveis até setembro e, a partir
dai, houve uma elevacao nos precos recebidos pelos produtores,
fato atribuido a uma reduzida oferta de tilapia no mercado (pelo
encerramento das atividades de duas pisciculturas que abasteciam
parte do mercado de Fortaleza e a momentanea baixa oferta de
alevinos). Contribuiu para isso também o aumento nos pregos
de outras carnes, assunto freqiiente nos noticiarios nos ultimos
meses do ano. Os pregos recebidos pelos tilapicultores do Ce-
ara no final do ano ficaram na casa de R$ 4,00/kg para a tilapia
eviscerada acima de 600 g e R$ 4,50/kg para a tilapia acima de
800 g. Para a tilapia viva com peso acima de 900 g o produtor
recebeu algo entre R$ 4,20 a 4,70/kg. Tilapias acima de 1,2 kg
tém sido vendidas a pelo menos R$ 5,00/kg. Em outros estados do
Nordeste vizinhos ao Ceara (Rio Grande do Norte e Paraiba), os

precos ficam ligeiramente mais baixos, porém ainda atrativos aos
produtores, impulsionados principalmente pela venda de tilapia
fresca em feiras livres, lojas de peixes vivos e supermercados. De
acordo com informagdes de produtores do Nordeste, o custo de
produgdo de tilapias em tanques-rede com peso médio acima de
800 a 900 g tem ficado entre R$ 2,90 e 3,20/kg, de acordo com o
porte, a eficiéncia e as particularidades da criacdo. Acredito que
estes custos possam ser reduzidos significativamente com uma
melhoria nos indices de produgdo, notadamente a sobrevivéncia

e a conversdo alimentar, bem como através de uma gestao mais
eficiente dos custos e recursos (principalmente a mao de obra,
assunto que sempre preocupa os criadores, particularmente no
que diz respeito a qualidade e estabilidade). Os tilapicultores do
Nordeste compram hoje a ragdo com 32% de proteina ao prego
de R$ 29,00 a 32,00/saco de 25 kg, dependendo da marca e da
escala de compra (R$ 1,16 ¢ 1,28/kg). Para 2011 e anos futuros
¢ de se esperar um aumento na oferta e, consequentemente, uma
reducdo nos pregos pagos pela tilapia. Isso em virtude do aumento
na produgdo dos empreendimentos ja existentes e inicio de operagao
de novos empreendimentos, muitos deles com enfoque empresarial.
Por isso serd importante atuar em outros segmentos de mercado ainda
pouco explorados pelos produtores nordestinos. Particularmente a
venda de filés com alto padrdo de qualidade, para um consumidor
de maior poder aquisitivo e também para exportagdo para outros
estados, através de grandes redes de hipermercados. A exportacdo
para outros paises também devera ser considerada, havendo cambio
e logistica favoraveis e custos de produgdo competitivos.

Tilapias em supermercados de Fortaleza. Precos de R$ 7,99/kg para a tilapia viva
e R$ 5,99/kg para tildpia inteira resfriada (dezembro de 2009). Em Fortaleza e em
diversos municipios do Ceara ha um grande nimero de lojas que comercializam
peixes vivos (tilapia). Ha até servico de entrega em domicilio
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No Sudeste o mercado tem sido
mais instavel em relacdo aos pregos. Nos
meses de inverno ha um menor consumo
de pescado e cai 0o movimento dos pesque-
-pagues (um importante canal de mercado
para a tilapia nesta regido). Isso diminui a
demanda e os produtores acabam ficando
com seus estoques abarrotados. Assim, nos
meses seguintes ao inverno a oferta se man-
tém elevada e os precos caem. No inverno
deste ano, em particular, os produtores
sentiram bem esse efeito. Os precos pagos
aos produtores na regido oeste e noroeste
do Estado de S@o Paulo cairam de R$
3,00/kg para a casa de RS 2,50/kg (pra-
ticamente o custo de produc¢do). Somente
agora, no final do ano, estes precos apresen-
taram recuperagdo, retornando aos R$ 3,00/
kg. Essa recuperagdo alivia em parte a alta
registrada nos precos das ra¢des, mas ainda
¢ insuficiente para compensar as perdas
durante o periodo adicional de manutengao
de estoques prontos na agua. Os produtores
do sul de Minas Gerais (grande parte com
tanques-redes no Reservatorio de Furnas)
também experimentaram essa mesma
danga dos precos. O aumento demasiado
na producdo (oferta), sem que houvesse
ampliacdo e diversificacdo das opgdes de
mercado (focado em vendas locais diretas
e no abastecimento de pesque-pagues),
culminou em redugdo dos precos pagos
ao produtor. Acostumados a precos de R$
4,00 a R$ 4,50/kg (em algumas situagdes
até mesmo na casa dos R$ 5,00), os tila-
picultores viram os precos despencarem
para proximo de R$ 3,00/kg, entre julho
e outubro do ano que termina. A queda
nas receitas, aliada a mortalidades experi-
mentadas em criagdes no Reservatério de
Furnas ao final de novembro e inicio de
dezembro (atribuidas pelos produtores as
altas temperaturas na dgua e ao baixo nivel
do reservatorio), resultaram no fechamento
de diversas pisciculturas. Estas mortalida-
des também refletem as condi¢des em que
os estoques de peixes ja prontos para venda
foram mantidos na 4gua na expectativa de
melhora nos pregos. Apenas no final do
ano os produtores do sul de Minas Gerais
conseguiram comercializar parte dos seus
estoques. Com estas vendas e com as
mortalidades registradas, houve uma
reducdo na disponibilidade de peixes
na regido e 0s pregos se recuperaram
parcialmente, chegando a R$ 3,30 a

Tilapicultura

"Os precos pagos
aos produtores
na regiao oeste
e noroeste do
Estado de Sao
Paulo cairam de
R$ 3,00/kg para a
casa de R$ 2,50/
kg (praticamente
o custo de
producao).
Somente agora,
no final do ano,
estes precos
apresentaram
recuperacao,
retornando aos
R$ 3,00/kg. Essa
recuperacao alivia
em parte a alta
registrada nos
precos das racoes,
mas ainda é
insuficiente para
compensar as
perdas durante o
periodo adicional
de manutencao de
estoques prontos
na agua".
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3,50/kg (dezembro/2010). Com os recentes
reajustes de precos no final do ano, a ragéo
com 32% de proteina ficou entre R$ 26,00 e
30,00/saco na regido sudeste (dependendo da
marca e da escala de compra). Outro aumento
nas rac¢des devera ocorrer agora no inicio do
ano, previsto entre 6 e 8%. Sendo assim, o
custo de produgdo de tilapias em tanques-rede
nos grandes reservatdrios da Regido Sudeste
devera ficar entre R$ 2,60 e 3,00/kg, sob con-
di¢des normais de produgdo. A ocorréncia de
doengas ¢ 0 atraso na comercializacdo elevam
este custo, conforme discutido em detalhes na
Edigdo 120 desta revista.

Os criadores de tildpia do sul de
Minas Gerais e noroeste de Sao Paulo cada
vez mais competem pelos mesmos canais de
mercado (frigorificos e pesque-pagues), o que
certamente continuara empurrando os precos
para baixo nos préximos anos, havendo a
necessidade de ampliar as opgdes de mercado
e de aumentar a eficiéncia de operagdo das
pisciculturas e frigorificos.

No oeste do Parana (regido de Tole-
do, Cascavel, Maripa e outros municipios
tradicionais produtores de tilapia) o ano foi
bastante positivo para os tilapicultores. A
forte atuacdo de uma cooperativa regional
estimulando a criagdo e comprando tildpias
para seu frigorifico, bem como a atuagéo
de outros frigorificos da regido e de outros
estados (Santa Catarina, Mato Grosso do Sul
e Sao Paulo, em particular), manteve forte a
demanda e constantes os precos. Chegou a
faltar tilapia na regido, mas a oferta agora esta
se normalizando. O produtor vem recebendo
dos frigorificos entre R$ 2,40 ¢ R$ 2,80/kg de
tilapia. Esse preco varia em fungdo do peso
médio dos peixes, do rendimento no proces-
samento e também do poder de negociacio
do produtor. O custo de producdo de tilapia
no oeste paranaense ¢ um dos mais baixos no
pais, estimado ao redor de R$ 1,90 a 2,30/kg.
Isso decorre da producdo ser realizada em
tanques de terra com o uso de ragdes com
28 e/ou 32% de proteina (precos na casa de
R$ 21,00 e 23,00/saco e RS 24,00 a 26,00/
saco, respectivamente). A disponibilidade de
alimentos naturais (plancton) contribui para
que os indices de conversdo alimentar fiquem
geralmente entre 1,1 e 1,5, reduzindo o custo
daragdo por quilo de peixe produzido. Apesar
do bom momento vivido pela tilapicultura no
oeste paranaense, um dos mais importantes
polos de piscicultura do pais, os produtores e
frigorificos ndo devem se acomodar.



Produtos de tilapia podem ser facilmente encontrados nas lojas dos principais supermercados no Brasil. No Rio de Janeiro a tildpia em sua variedade vermelha é
comercializada com o nome de Saint Peter (imagem central). Os cariocas tém algumas restricdes em relacdo a tilapia. Mas acham o “Saint Peter” um excelente
peixe. Também quando apresentado na forma de filé, muitas vezes a tabuleta indica filé de Saint Peter (loja de hipermercado em Brasilia, imagem da direita).
A denominacdo tildpia geralmente é utilizada para a tilapia cinza comercializada inteira ou eviscerada

O mercado nacional e global de pescado ¢ muito
competitivo e obrigara os produtores e processadores a
trabalhar ano apds ano com maior eficiéncia no controle
e gestdo dos custos de producao.

0 mercado é promissor, mas requer
competéncia e formalizacao

O aumento recente nos pregos da carne bovina
(provocado pela maior demanda da exportag@o, aumento
no poder aquisitivo das classes C e D e a estiagem pro-
longada que diminuiu a oferta de boi gordo), foi seguido
pelo aumento do prego da carne de frango e suina. Isso
também refletiu nos pregos dos pescados, que tiveram
maior procura e, consequentemente, elevacdo nos pre-
¢os. O defeso na pesca no final do ano também favorece
as vendas do pescado de criacdo. Isso tudo certamente
contribui para uma maior demanda e aumento nos pre-
¢os dos peixes da piscicultura. O embalo das festas de
final de ano e o décimo terceiro circulando no mercado,
favorecerdo a manutencdo destes precos elevados até a
Semana Santa. Isso compensara, em parte, o aumento do
custo de produgdo provocado pelo reajuste dos precos das
racdes. Um folego a mais para o produtor que sofreu com
a queda de precos em 2010. No entanto, os tilapicultores
devem se manter atentos, pois tal situacdo pode tornar a
se repetir neste e nos proximos anos.

No médio e longo prazo, o mercado para a tilapia
e outros peixes cultivados continuard muito promissor. O
fortalecimento da economia em paises como a China ¢ a
India e o crescimento da populagdo mundial continuara
aumentando a demanda por pescado e carnes em geral.
Isso resultard em aumento nos precos dos produtos de
origem animal em todo o mundo. Como as capturas
pesqueiras estdo no limite, a oferta mundial de pescado
ocorrera através da expansao da aquicultura. Hoje a aqui-
cultura mundial produz cerca de 70 milhdes de toneladas
de pescado e devera produzir 240 milhdes em 2050, para
atender a demanda de uma populacdo que saltard dos
atuais 7 para 9 bilhdes de habitantes. Portanto, de certo

que a producdo de tilapias continuara crescendo com novos pro-
dutores e empreendimentos surgindo a cada ano em todo o mundo.
No Brasil esse crescimento sera particularmente importante para
que o setor alcance economia de escala como a alcancada pela
avicultura, por exemplo. Obviamente que o aumento na producéo
e oferta de tilapia sempre implicard em competi¢do mais acirrada
entre produtores ¢ empresas pelos mercados disponiveis. Os cria-
dores e processadores deverdo buscar mais op¢des de mercado,
diminuindo o risco de problemas com a comercializagdo. Os
produtores que hoje vendem apenas aos pesque-pagues, devem
prospectar a possibilidade de vender parte da produgéo para ata-
cadistas e frigorificos, mesmo que isso implique em redugdo na
margem média de lucro por quilo de peixe vendido. Do mesmo
modo, os que destinam a tildpia integralmente para o mercado de
peixe vivo, devem avaliar opgdes como a venda de peixe abatido
para os supermercados, atacadistas e frigorificos. Todos os elos
da cadeia deverio ser eficientes na administra¢do dos recursos e
no controle da producdo, de modo a reduzir os custos.

As situagdes de grande oferta e retragdo de demanda no
mercado, como a experimentada pelos produtores de Sao Paulo e
do sul de Minas Gerais entre julho e outubro de 2010, forgam os
criadores e frigorificos a abrirem novos canais de comercializagao,
que muitas vezes acabam se consolidando, ampliando as opgdes
de mercado e viabilizando vendas em maior volume. A constancia
na oferta, a manutengdo da qualidade dos produtos e¢ os precos
competitivos dos produtos da tildpia conquistam a confianca, a
fidelidade e a preferéncia dos consumidores em relagdo a outros
produtos de pescado. Isso ajuda a consolidar, pouco a pouco, o
mercado. A oferta de produtos com maior grau de processamento,
de alto valor agregado e praticidade no preparo ¢ uma tendéncia
que deve ser priorizada pelos frigorificos do setor.

A necessidade de formalizag@o do setor ¢ urgente. Os pro-
dutores e empresas que hoje realizam algum beneficiamento na
propriedade, comercializando tildpias evisceradas e mesmo filés,
devem progredir no sentido de formalizar seus empreendimentos.
Pequenos produtores e frigorificos ja contam com inspe¢do mu-
nicipal ou estadual, conseguindo agregar valor aos seus produtos
e ampliar as op¢des de mercado, sem o risco de serem autuados,
terem os produtos apreendidos e receberem multas por ndo esta-
rem habilitados ao processamento de pescado. Os criadores de
tilapia em tanques-rede, grande parte sem licenca ambiental de
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implantagdo e operacdo dos seus empreendimentos, devem
se organizar melhor e cobrar do MPA uma ag¢do mais ob-
jetiva junto aos 6rgdos ambientais (federais e estaduais)
para regularizar a situacdo dos seus cultivos. Essa infor-
malidade ambiental ¢ argumento frequente para a negagao
de crédito e prejudica demasiadamente o desenvolvimento
do setor. Muitos foram estimulados pelo proprio governo a
empreender na aquicultura e, hoje, sem o devido licencia-
mento ambiental ficam a mercé de fiscalizagdes e multas
ambientais que lhes tiram o sono, as poucas economias
acumuladas (quando ha alguma) e o prazer de continuar
com a atividade. Sequer conseguem o registro de aquicul-
tor, outra novela para a qual o MPA precisa encontrar um
final feliz em 2011.

Tilapicultura

A inexperiéncia custa caro ao produtor / investidor

De um modo geral, a maior parte dos pequenos
criadores entra na atividade embalada pelas historias de
sucesso de terceiros e até mesmo por incentivo de agdes
governamentais. Investe na criagdo sem planejamento ade-
quado e sem a nogdo da importancia dos conhecimentos e
ferramentas para gestao e controle da producdo. Conduzem
o empreendimento sem conhecimento ou suporte técnico
especializado, e adotam padrdes de estruturas e de manejo
copiados de outros empreendimentos repetindo também
todos os erros do modelo original.

Aprodugdo acontece de forma ineficiente, com grandes
indices de mortalidade e elevado custo. A equipe de fun-
ciondrios geralmente ¢ inexperiente e acaba tropecando em
questdes simples de manejo, que invariavelmente resultam
em grandes prejuizos. As decisdes de venda sdo tomadas com
base em informacgdes superficiais e, em geral, os criadores t€ém
dificuldade para a compreensdo das nuances dos mercados
e suas oscilagdes de precos em fungéo da oferta e demanda.
E, finalmente, pecam pela inexperiéncia na gestao dos custos
de produgdo. Enquanto os pregos ofertados se mantém ele-
vados, a ineficiéncia na condugdo do empreendimento fica
camuflada. Muitas associagdes de produtores e pescadores
que se aventuraram na produgdo de tilapias em tanques-rede
como uma solugao para todos os problemas (de falta de peixe,
de trabalho, de renda, de autoestima, etc. e tal) fracassaram
por falta de conhecimento na gestdo financeira dos empre-
endimentos. Produziram com ajuda inicial (na aquisigdo de
tanques-rede, racdo e alevinos), venderam a produgdo, mas
ndo reservaram o capital apurado para dar continuidade ao
empreendimento.

Os grandes empreendimentos, apesar de aparente-
mente melhor organizados e de contar com mais recursos
disponiveis, ndo ficam isentos destes mesmos problemas.
Investem grande quantidade de recursos na montagem
da infra-estrutura de produgéo e, muitas vezes, dedicam
pouco tempo, recurso e inteligéncia na elaboracdo de um
plano de negdcio e na formacao de sua equipe de produ-
¢do (técnicos e funcionarios). Uma equipe de producdo
experiente faz toda a diferenga em um empreendimento
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Investir na capacitacao e na manutencdo da equipe técnica e operacional
é fator decisivo para o sucesso do empreendimento. Além de prover
treinamento teérico e pratico, o empresario deve manter condigdes
estimulantes de trabalho para minimizar a rotatividade do pessoal.
Treinar um funcionario demanda tempo e investimento. A perda de um
funcionario bem treinado na rotina de produgdo adiciona ainda mais
custos ao empreendimento, podendo, até mesmo, levar a um desgaste
das relagdes entre a equipe operacional, a administrativa e os acionistas.

de criagdo de peixes. A formacdo desta equipe ndo é sim-
plesmente resolvida com a contratagdo de técnicos com
formacdo académica e pagos com bons salarios, como
acredita parte destes empreendedores. E fundamental contar
com o suporte especializado de profissionais capazes de
ajudar a definir estratégias de producdo e procedimentos
operacionais pautados em boas praticas de produgdo e de
manejo sanitario preventivo (biosseguranga). Este suporte
especializado também ¢é fundamental na capacitacdo das
equipes de campo, dos gerentes de producdo e da equipe
administrativa do empreendimento.

Onde o produtor deve concentrar esforgos?

Em geral os piscicultores pecam em questdes fun-
damentais para o sucesso da criagdo. No Quadro 1 sdo
relacionados as limitagdes e deficiéncias mais comuns
que constatamos em didlogos com criadores de peixes em
diversas regides (reconhecidas pelos proprios).



¢ Tnadequado planejamento da produgdo;

neficios, etc.);

Quadro 1 - Deficiéncias comuns observadas nas pisciculturas

® Falta de controle e mé gestdo das informagoes sobre resultados de producdo e custos;

® Desconhecimento das nuances e peculiaridades dos canais de mercado;

® Pouca organizacdo entre os produtores na coordenacdo de agdes de interesse comum (aquisicdo
de insumos, suporte técnico especializado, regularizagdo ambiental, acesso ao crédito e outros be-

® Desconhecimento das boas praticas de manejo;
® Total ignorancia quanto as praticas de biosseguranga e manejo sanitario;
® Baixo grau de capacitacdo técnica, dos criadores e de seus funcionarios.

Assim, o produtor deve concentrar
esforgos para se superar nestas limita-
¢des e focar os aspectos relevantes para
o sucesso dos seus empreendimentos.
Elegemos alguns deles para uma breve
discussao e relato de exemplos praticos,
conforme segue:

Foco no planejamento da produgio —
grande parte dos criadores ndo possui um
planejamento objetivo de sua producao,
que muitas vezes segue em descompasso
com a demanda. Muitos trabalham com
foco de vendas apenas na Semana Santa,
desperdigando a oportunidade de melhor
distribuir as entradas de caixa ao longo
do ano. A aquisi¢do de alevinos e juvenis
¢ falha, havendo sempre o risco de ficar
sem peixes para estocagem. Com isso
0 uso da infraestrutura de produgdo é
ineficiente. Muitos tanques ficam sem
peixes e com isso ndo ¢é possivel diluir
adequadamente os custos fixos de produ-
¢do. O planejamento financeiro tem que
levar em conta a necessidade de reservar
caixa para manter as compras de ragdo e
o pagamento de saldrios nos meses com
menores receitas.

Foco nas boas praticas de manejo e
biosseguranca — em geral, os criadores
de tilapia ainda ndo se deram conta da
importancia de adotar boas praticas para
o sucesso dos seus empreendimentos.
Os tilapicultores muitas vezes nao apli-
cam praticas simples como a manuten-
¢a0 de um adequado espacamento entre
os tanques-rede, encostando um tanque
no outro, alegando a necessidade de
economia no uso de cordas. A pergunta
que se deve fazer aqui é quanto custam
esses poucos metros de corda economi-
zados, comparado ao valor do estoque
de peixes nos tanques-rede? Os produ-

tores também geralmente exageram na
taxa de alimentag@o em busca de rapido
crescimento, penalizando conversao
alimentar, aumentando a deposicao de
gordura na carcaga e potencializando
o risco de ocorréncia de doengas (ver
Edicdo 105 desta revista). Ignoram a
importancia do simples monitoramen-
to da temperatura da agua, que € fator
decisivo na ocorréncia e severidade
de doencgas bacterianas, em particular
quando se combinam altas temperaturas
e excessiva oferta de ragao (ver matérias
na Edi¢do 107 desta revista). Um bom
termOmetro custa menos de R$ 30,00
no mercado, um investimento muito
pequeno e que pode evitar gastos com
medicamentos e prejuizos com a morte
desnecessaria de peixes. Na criagdo em
tanques-rede ¢ comum a ocorréncia de
baixos niveis de oxigénio no interior
dos bergarios. Em geral os produtores
nem se ddo conta que isso pode estar
acontecendo. Quando percebem algo
estranho no comportamento dos peixes
ou detectam peixes morrendo, acabam
tratando o problema com medicamento,
achando ser uma doenca. No Nordeste,
diversos acudes apresentam baixos
niveis de oxigénio em alguns periodos
do ano. Isso tem resultado em gran-
des perdas repentinas de tilapias em
tanques-rede. O monitoramento diario
do oxigénio nos reservatorios e den-
tro de bercarios, permite ao produtor
detectar com antecedéncia o risco de
problemas com baixo oxigénio e adotar
praticas para assegurar a sobrevivéncia
dos peixes (limpeza ou troca de malhas
dos bergarios, redugdo ou interrupcao
da alimentagdo, deslocamento dos
tanques-rede para areas com oxigénio
um pouco mais elevado, aumento do
espacamento entre os tanques-rede,

"No Nordeste,
diversos acudes
apresentam baixos
niveis de oxigénio
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em alguns
periodos do ano.

Isso tem resultado
em grandes
perdas repentinas
de tilapias em
tanques-rede. 0
monitoramento
diario do oxigénio
nos reservatorios
e dentro de
bercarios, permite
ao produtor
detectar com
antecedéncia
o0 risco de
problemas com
baixo oxigénio e
adotar praticas
para assegurar a
sobrevivéncia dos
peixes".
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Tilapicultura

Mortalidade de tilapia em tanques-rede
por falta de oxigénio apds a ocorréncia de
uma desestratificacdo da coluna de dgua
de um agude. Note o valor de 0,07mg/l de
oxigénio a 3 m de profundidade

dentre outras). Mesmo experimentando perdas de peixes
por tais ocorréncias, o criador ndo consegue compreender o
grande investimento que é a compra de um oximetro, para a
seguranga da condugdo do seu cultivo. O investimento em um
bom medidor de oxigénio custa pouco menos que trés quilos
de florfenicol (antibidtico aprovado para uso na aquicultura) e
equivale ao valor de compra de 20 a 40 mil alevinos de tilapia
(dependendo da regido do Brasil). Muitas pisciculturas em
tanques-rede, de pequeno porte, perdem com a mortalidade
de alevinos e gastam em medicamentos o equivalente a mais
de um oximetro por més. Algumas de maior porte, queimam
dinheiro equivalente a um oximetro por dia. Outro ponto em
comum na maioria das pisciculturas ¢ o fato de ndo conta-
rem com equipamentos nem treinamento para a realizagdo
de um simples exame parasitologico nos peixes. Quando se
deparam com episddios de mortalidade, langam mao do uso
de medicamentos sem nog¢do exata do que estdo tratando, da
dose e forma de administragdo mais adequada, dos cuidados
na manipulacdo, da eficacia e do periodo de caréncia para que
ndo permanega residuo do medicamento na carne dos peixes.
Ha muitos detalhes que precisam ser conhecidos antes de
tomar a decisdo por um tratamento. O investimento em um
treinamento especifico e em equipamentos como microscopio
e instrumentos para necropsia dos peixes (tesouras, pingas,
bisturi, etc.) ndo ultrapassa R$ 3.000,00. Uma piscicultura
de pequeno porte gasta desnecessariamente com medica-
mentos ineficazes, duas a trés vezes mais que esse valor por
ano, sem contar o prejuizo com mortalidades de peixes que
poderiam ter sido evitadas através de exames parasitologicos
de rotina, monitoramento da qualidade da agua, adequada
nutri¢do e alimentagdo e ajustes no manejo dos peixes. Além
disso, o uso indiscriminado de antibioticos e a prescrigdo de
protocolos de tratamento inadequados resultam em aumento
na resisténcia por parte de bactérias patogénicas e causam
grande desperdicio de recursos com pouco resultado pratico
e econdmico ao criador.
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Foco no controle e registro dos resultados de producéo — o criador
focado nos registros dos resultados de produgio (biometrias, forne-
cimento de ragdo por tanque, registro de mortalidades, avaliacdo da
condi¢do corporal dos peixes, etc.) consegue rapidamente detectar
problemas de desempenho devido ao manejo e a qualidade das ra-
¢des. Assim, € fundamental criar mecanismos e cultura para o registro
e controle dos resultados de campo dentro do empreendimento. Estes
resultados devem ser analisados e compartilhados com toda a equipe
de producdo, para que cada funcionario tenha plena consciéncia de
como esta evoluindo o resultado do seu trabalho, do que precisa ser
ajustado e das razdes para isso.

Foco na sobrevivéncia e aproveitamento de alevinos e juvenis
—verificagdo do aproveitamento de cada lote de alevinos recebido.
Isso pode ser facilmente realizado em tanques-rede, com cerca
de duas a trés semanas pos-estocagem. O monitoramento diario
do oxigénio dissolvido no interior dos bergarios, para verificar a
necessidade de limpeza e troca das malhas, ¢ pratica fundamental
para assegurar maior sobrevivéncia dos alevinos. Telas antipassaro
sobre os tanques e viveiros, também ajudam muito. A adogdo de
estratégia e equipamentos adequados para a classificagdo de juvenis
reduz a mortalidade que comumente ocorre nas pisciculturas apos
este manejo. O uso de ragdes de alta qualidade e um adequado ajuste
nas quantidades fornecidas também ¢ de extrema importancia. Ou
seja, diversos aspectos fazem a diferenga no aproveitamento dos
alevinos e o produtor deve se esmerar em todos eles.

Foco no treinamento dos funcionarios — formacdo da equipe
com base nos fundamentos da producao, no uso de boas praticas de
manejo e na compreensao da importancia de adogao de praticas de
biosseguranga. Mais do que formar bem uma equipe, o desafio maior
¢ manté-la motivada, através de um ambiente de trabalho focado no
alcance de metas, que demanda evolugao técnica e que proporciona
oportunidade de crescimento profissional e pessoal. Isso é funda-
mental para reduzir a rotatividade dos funcionarios e assegurar a
estabilidade na condug@o da rotina da empresa.



Foco em alcancar economia de escala
(mesmo sendo pequeno produtor) — eco-
nomia de escala possibilita minimizar os
custos fixos por quilo de peixe produzido
(em particular as despesas com méao de
obra e manutencao das instalacdes), assim
como a aquisi¢do de insumos sob melhores
condi¢des. Pequenos produtores devem
se organizar para a compra conjunta de
racdo e alevinos, bem como para dividir
0s investimentos em equipamentos que
possam ser de interesse comum a diversos
empreendimentos, por exemplo, classifica-
dores de peixes, redes de arrasto, tratores,
caixas e veiculos para transporte de peixes
vivos, entre outros itens.

Foco na conversao alimentar —maior rigor
no controle e avaliagcdo dos resultados das
racdes empregadas, de modo a identificar os
produtos com melhor relagdo custo benefi-
cio. Esse controle tem que ser implementado
de forma continua ao longo do processo
produtivo. Na Edi¢do 118 desta revista o
leitor podera apreciar uma discussdo mais
detalhada sobre a qualidade das ragdes.

Foco na gestio financeira — controle de
receitas ¢ despesas. O tilapicultor deve
identificar os principais itens de custo e
se empenhar em reduzir despesas desne-
cessarias. Deve obter reais estimativas do
custo de producdo e adequada composicao
do preco de venda, para conseguir alcangar
competitividade no mercado, a0 mesmo
tempo em que tem a certeza de que o capital
investido esta sendo adequadamente remu-
nerado. Essa habilidade de gestdo financeira
tem que ser adquirida através de cursos,
estudos, leituras especificas, etc.

0 que o futuro reserva a
tilapicultura no Brasil?

A impressdo geral que se tem em
diversas regidoes do pais é a de que esta
faltando tilapia para atender o mercado.
No Nordeste, a demanda crescente pelo
mercado de peixe vivo (em particular no
Ceara e sua capital, Fortaleza) e eviscera-
do (em diversas cidades do Nordeste) tem
contribuido para a manutengdo de pregos
estaveis ofertados ao produtor. No eixo do
Sdo Francisco, em particular na regido de
Paulo Afonso, BA, a demanda por pescado

"Um ponto em
comum na maioria
das pisciculturas
é o fato de nao
contarem com
equipamentos nem
treinamento para
a realizacao de
um simples exame
parasitologico.
Quando se deparam
com mortalidades
lancam mao de
medicamentos sem
nocao do que estao
tratando; da dose
adequada; da forma
mais eficaz de
administracao; da
eficacia do produto;
dos cuidados com
a manipulacao;
entre muitos
outros detalhes
que precisam ser
conhecidos antes de
tomar a decisao por
um tratamento”.

para processamento pela Netuno
Alimentos também tem segurado os
precos em niveis satisfatorios. No
oeste paranaense, a forte retomada
da industrializagao de tilapias pelos
frigorificos em 2009 e 2010 tem
mantido pregos que estimulam os
criadores a ampliar sua producdo. A
proxima fronteira de producao esta
sendo emoldurada no Mato Grosso,
onde grandes empreendimentos ja
estdo estocando parte de seus tan-
ques com tilapias.

Hoje diversos produtos de
tilapia sdo encontrados regularmente
nas principais redes de supermercado em
